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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE
PAIPA

RESOLUCION No. 200-04-01-0215 de 2024
{Paipa, 02 de agosto de 2024)

“Por medio de la cual se deroga la Resolucién 200 — 04- 01 — 0059 do 2021, y
a sU vez se integra, actualiza y establece el Reglamento de funcionamiento del
Comité Institucional de Gestidn y Desempeiio de la Empresa Soclal del Estado
HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE PAIPA, acorde a los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrative de la Funcién Publica
{DAFP)"

LA GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN
VICENTE DE PAUL DE PAIPA

En uso de sus facultades legales y estatutarias v

CONSIDERANDO

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide &l Plan Nacional
de Desarrolic 2014-2018 “Todos por un nueve pais”, integré en un solo sistema de
Gestion los sistemas de desarrollo administrativa y de gestion de la calidad,
previstos en las leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respactivamente.

Que el Decreto 1083 de 2015 reglamenta este Sisterna de Gestitn y actualiza el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, de tal marnera gue permita el
fortalecimiento de los mecanismos, métodos ¥ procedimientos de gestion y control
al interior de los organizsmos y entidades del Estado.

Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decrata 1082 de 2015 adopta la versldn actualizada
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG con el fin de lograr el
funcionamiento del Sistema de Gestlon y su articulacién con el Sistema de Control
Interno.
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Que el Modslo Integrade de Planeaciény Gestién — MIPG es un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de
las entidades y de los organismos publicos, dirgido a generar resultados que
atiendan los planes de dasarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, en log @mines del aricule
2.2.22.3.2. del Decreto 1083 de 2015.

Que el Articule 2.2 22 3.8 del citado Decretc dispone que cada una de las enfidades
integrara un Comité Institucional de Gaslitn y Desempefio encargado de orentar Iz
implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG,
el cual sustituira los damas comités que tengan relacion con &l Modelo vy que no
sean obligatorios por mandato legal.

(ue la misma norma establece que en el orden territorial, el Comité sera
conformado por el regresentante legal de cada eniidad y serd presidido por un
servidor del mas alte nivel jerarquico, e Integrado par servidores piblicos del nivel
directivo o asasor,

Queelaticulo 2.2.23.1 da la misma noma sanala que el Sistama de Conlrel Intermo
pravisto en las leyes 87 de 1293 y 489 de 1998 se articulara al Sistema de Gestion
en &l marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn — MIPG, a través de los
rmecanismos de conirol y verificacion gue permiten &l cumplimiento de los objetivos
y el logro de resultados de las entidades.

Que |la Empresa Social del Estado Hospital San Vicenle de Paul a fravés de la
Resolucion No. 104 de 2009 ordeno la creacion y funcionamiento del Comite
Directive del Establecimiento Plblico Hospitalano dal Departamenio de Boyaca:
Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa. que sera un
equipo aclive en |la toma de decisiones gue involucren modificaciones a la estructura
organizacional de la instilucion enfocado al direccionamienta Estrategico.

Que mediante Resolucion No. 200-04-01-0059 de 2021 se conforma &l comité
institucional de Gestion v Desempeanno, de la E 5 E Hospital San Vicente de Paul del
municipio de Paipa

Que, en cumplimientc de las disposiciones legales enunciadas, es necesario
actualizar y establecer el Reglamento de funcionamiento de! Comité Institucional de
Gestion y Desampefo de |a Empresa Social del Estado HOSPITAL SAN VICENTE
DE PALUIL DE PAIPA, acorde a los lineamientos establecidos por el Deparfamento
Administrativo de la Funcion Puablica

Con fundamenta en las antariores consideracionas,



I 1
i ::u_-_.:-\._\ll._l ESF Hl:q..::._-ﬂ'

wi' Wl San Vicente
'k’/ ! de Pagl [t
I.__I.\._l'._.l

RESUELVE;

CAPITULO 1

Disposiciones generales

ARTICULO 1. Creacién del Comité Institucional de Gestisn y Desempefio.
Crear el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la E.S.E Hospital San
Vicente de Paul de Paipa,

Paragrafo 1, Este comité sustituira los demas comités qus tengan relacién con el
Modeio Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG v que no sean obligatarios por
mandato legal.

Paragrafo 2. Esta resolucion deroga |la Resolucion 200 — 04- 01 — 0058 de 2021
y lodas agquellas que tengan relacidn con el Comité de Gesticn v Desempeno de la
Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.

ARTICULO 2. Naturaleza del Comité Institucional de Gestién y Desempafio. El
Comité Institucional de Gestién y Desempefio es un drgano rocter, articulador ¥
ejecuter, @ nivel institucional, de las acciones y estrategias para la correcta
implementacién, operacién, desarrcllo, evaluacién y seguimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

CAPITULO 2
Integracion y funcienes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio

ARTICULOD 3. Integracion del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio, El
Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa estara integrado por;

= Gerente o su delegado, guien preside el Comité

= Subgerente

e Lider Gestion de Flaneacion Institucional, quien actuara como secretario del
Comité.
Lider de Calidad
Lider Misionat

# Lider Gestion al usuario y su familia. SIAU.
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Lider de Consulta Externa.

Lider Atencién ¢e Urgencias y Hospitalizacion.

Lider de Apoyo Diagndstico v Terapéutico

Lider Sarvicio Farmacéutico.

Lider de Medicina.

Lider de Odontologia.

Lider de Psicologia

Lider de Cartera

Lider de Facturacian.

Tesorera

Lider de Gestion Financiera, Contador.

Lider Gestion de Talento Humano y Comunicaciones.
Lider de Gestion de Recursos Fisicos.

Lider Gestion de Contratacion.

Lider Gestion de |a Informacidn y Comunicacibn.
Lider del Sistema de Gestion de Segundad y Salud en el Trabajo

Asesor Juridico
Azazor Control Intermo.
Asaszor de Cartera

ARTICULQ 4. Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio. La secretariz tecnica del Comité Instilucional de Gestion y
Desempefio de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa
sera ejercida por el Lider del Procesa de Gestidn de Planeacidn Institucional o quien
haga sus vecas,

ARTICULO 5. Funciones del Comité Institucional de Gestion y Desampefio.
Son funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempenio de la Empresa
Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa, las siguisntes:

L

£,

Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operacién del Models Integrado de
Planeacion y Gesfion — MIPG.

Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias
para asegurar la implementacion, sostenibilidad v mejora del Medsio
Integrade de Planeacion y Gesticn — MIPG,

. Proponer al Comité Institucional de Gestion y el Desempefio, iniciativas que

contribuyan al mejoramiento en la implemeantacion y operacion del Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG.

Presentar los informes que el Comité de Geslion y Desempefo Instilucional
y los organismes de confrol requieran scbre la gestion y el desempedo de la
enfidad.
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5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagndstico para facllitar
la valoracion interna da la gestion,

B. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestidgn y
directrices en maleria de seguridad digital v de la informacion.

7. Aprobary hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, estrategias
y herramientas necesarias para la implementacion interna de las politicas de
gestidn.

g. Definir mejoras al Madela Integrado de Planeacion y Gestidn implementado
por la entidad, con espacial énfasis en las actividades de cantrol establecidas
en lodos |os niveles de la organizacion y estudiar y adoptar las mejoras
propuestas por el Comité Institucional de Coordinacian de Control Intermo.

9. Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno en relacién con las paliticas de gestion y desempefio gue
puedan generar cambios o ajustes a la estructura de control de la entidad

10.Ganerar espacios que permitan a sus parlicipantes el estudio y analisis de
ternas relacionados con politicas de gestidn ¥ desempefio, buenas practicas,
herramientas, metodologias u olros temas de interés para fortalecer la
gestion ¥ el desempefio institucicnal v asi lograr &l adecuade desarroilo de
sus funciones.

11. Realizar analisis d= contexto intemo y externo anualmente quea permita definir
¥ replantear el direccionamiento estratégico.

12.Formular, implementar v evaiuar los planes de accion institucional para la
implementacién del Modelo en la entidad.

13.Las demas que tengan relacién directa con la implementacion v evaluacién
de las polilicas de gestidn v desempefia Institucional y dal Modele, en |a
Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Faipa.

14.Hacer seguimiento timestralmente, 3 las acciones y estrategias adoptadas
para la implementacién de las politizas de gestidn v desempefio institucional
orientadas al cumplimiento de estandares méaximos de calidad y del Medelo
Integrade de Planeacién y Gestion.

15.Evaluar la gestion de los procesos a fravés de indicadores v cumplimiento de
mejoras planteadas.

16.Toma efectiva de decisiones que permita el cumplimiento de planes de
mejora a todo nivel,

17.Revisar, sugerir y/o asesorar acciones de mejora en temas de Gestisn
Documental,

18.Revisar, sugerr y/o asesorar acclones de mejora en temasz de
Racionallzacion de tramites y Gobierno en linea
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19, Revisar, sugerir yv/o asesorar acciones scbre el Plan de Capacitacion y
Bienestar de los funcionarios de la Empresa Social del Estado Hospital San
Vicente de Paul.

20.Las demas asignadas por el Representante Lagal de la Empresa Social del
Estado Hospital San Vicente de Paul, que tengan relacion directa con la
implementacion, desarrolio y evaluacidn del Modelo.

Pardgrafol. Serd responsabilidad de cada entidad el analisis normative
correspondiente, a fin de definir las funciones de otros comilés no requeridos en
normas especificas, los cuales seran absorbidos por esle. Aguellos comigs con
fuerza de ley se mantendran &n su estructura, pero serd relevante definir un
mecanismo o funcién gue permita contar con informacion sobre el desarrollo v

decisiones en los temas de su compelencia segin sea el caso (Ejemplo:
contratacion, conciliaciones)

Paragrafo 2. En las entidades gue no cuenten con servidores publicos que hagan
parte de la alta direccién, las funciones del comite seran ejercidas directamente por
gl representante legal de la entidad y los servidores plblicos del nivel profesional o
técnico gue se designe para &l efecto.

ARTICULO 6. Funciones del presidente del Comité Institucional de Gestion y
Desampafio. Son funciones del presidente del Comité Institucional de Gestian y
Desempefio de Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa,
las siguientes:

1. Promover las citaciones del comilé, presidir, instalar y dirigir las reuniones
correspondientes.,

2. Representar al comite cuando 52 requiara.

3. Servir de canal de comunicacion de las decisiones del Comité. Unicamente
el presidente pedrd informar oficialmente log asuntos decididos por el Comite
institucional de Gestion vy Desempeno de Empresa Sccial del Estado Hospital
San \Vicenta de Paul de Paipa.

4. Delegar en los otras miembros del Comité algunas de sus funciones, cuando
lo considers oportuno.

5. Hacer el reparic de los asuntos gue le corresponda al Comité decidir y
debatir,

6. Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten |os integrantes del
Comite.

7. Las demas funciones gque establezca la ley o el reglamento.

oAy,
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ARTICULO 7. Funciones de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio. Son funciones de la Secretaria Técnica del Comitd
Institucional de Gestién y Desempafio de la Empresa Social del Estado Hospital San
Vicenle de Paul de Paipa:

1. Convocar a sesionee a log integrantes del Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio, indicando: hora, dia y lugar de la reunian.

2. Programar la agenda del Comité Insfitucional de Gestion y Desempafio y

enviaria previamente a cada uno de los integrantes del Comité.

Redactar las actas de las reunionas

Crganizar la logistica y los recursos lécnicos necesaribs para el

funcionamiento del Comité.

5. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del Comité,
asi como de los demas documentos que se posean, lante en medio fisico
como electrénico.

6. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por
el Comité, por o menes una vez cada tres (3) meses.

7. Las demas funciones que establezea la ley o el reglamento,

B ow

ARTICULO B. Obligaciones de los integrantes del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio. Los integrantes del Comilé Institucional de Gestidn vy
Desempefio de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicenie de Paul de Paipa
iendran las siguientes obligaciones:

1. Aslistir a las reuniones que sean convocadas.

2. Suscribir las actas de cada sesion,

3. Suscribir los actos adminisirativos y las comunicaciones gue en ejercicio de
sus funciones expida el Comité.

4. Las demas funcionas gue establezca la ley o el reglamento.

Los integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio pueden delegar
en su presidents la suscripcion de los actos gue contengan sus decisiones.

ARTICULO 9. Impedimentos, recusaciones o conflictos de interés. Los
integrantes del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio estén sujetos a las
causales de impedimento y recusacion previstas en sl Codigo de Procedimiento
Administrative y de lo Contencioso Administrativo,

Cuando un miembro del Comité advierta que pueds estar inmerso en una de las
causales de impedimento, debera informarlo inmediataments al Presidente del
C-omité, quien debera decidir el impedimento. De aceptarie, designara su remplazo
¥ en &l mismo acto orcenard la entrega de los documentos,

Cuando &l integrante del Comité no manifieste su impedimento, podra ser recusado
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por el Interesado, guien debera aporiar las pruebas que considere necesarias para
decidir el impedimento.

Cuando el impedimeanto recaiga en el presidente del Comité, la decisidn se adoptara
por la mayeria de los integrantes del Comité.

CAPITULD 3
Reuniones y funcionamiento

ARTICULO 10. Reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio,
El Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Psipa, se reunira de forma ordinaria una vez al
mes. También se podra reunir de forma extracrdinaria por solicitud de los integrantes
¥ previa citacion de la Secretaria Técnica.

Paragrafo. Se podran celabrar sesiones viruales, las cuales seran solicitadas por
el Representante Legal o por la Secretaria Técnica. En las sesiones vituales se
podra deliberar y decidir por medio de comunicacion simultanea o sucesiva,
utilizande los recursos tecnoldgicos en materia de telacomunicacionss, tales como:
teleconferencia, videoconferencia, conferencia virtual o via chat y todos aguellos
medios gue se encuentren al alcance de los miembros del comita.

ARTICULO 11. Cltacién a las reuniones del Comité Institucional de Gestisn y
Desempeio. Las reuniones ordinarias del Comit® seran convocadas por su
secrataria con una antelaclén de por lo menos tres (03) dias.

La convocatoria de las reuniones extracrdinarias se hard por escrito con la
indicacion del dia, la hora y el objeto de |a reunién, con una antelacion de por lo
manos tres (03) dias. En caso de urgencia se podra convocar verbalmente, de lo
cual se dejara constancia en el acta. La citacion siempre indicara el orden del dia a
tratar.

ARTICULO 12. Invitados a las reuniones del Comité Institucional de Gestién y
Desampefio. Cuando lo considers perinente, segln los temas a tratar en el ordan
del dia, el presidente del Comité podrad invitar personas o representantes de
antidades dal sector pdblics ¢ privade que tengan conocimiento o experticia en los
asuntos de planeacion esltratégica, gestitn administrativa, indicadores de gestion,
contral interno v otros relacionados con la mejora de la gestion y el desempenio
institucional; quienes solo podran participar, aportar v debatir sobre los temas para
los cusles han sida invitados.

L
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Paragrafo 1. La Oficina de Contral Interno de la Empresa Social del Estado Hospital
San Vicente de Paul de Paipa o quien haga sus veces serd invitada permanents
CON VOZ, pero sin voto.

Paragrafo 2. Al Comilé podran asistir delegados del nivel directivo o aseser,

Paragrafo 3. El Comité podré invitar a sus reuniones con caricter permanents u
ocasional a los servidores pablicos que, por su condicién jerarguica, funcional o
conocimiento tecnico deban asistir, segln los ssunics a tratar, Estas personas
tendran derecho a voz, pero sin voto. La citacidn a estos servidores la efectuara el
secrelario técnico a fravés de la convocatoria a las sesiones.

ARTICULO 13. Desarrollo las reuniones del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio. Las reuniones del Comité Institucional de Gastion y Desempefio de
Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa, seran instaladas
por su presidente o su delegado.

En cada reunion de Comité sdle podran tratarse los temas incluides en el orden del
dia y unoc de los puntos sera necesariamente ‘a lectura v aprobacion del acta
anterior. No obstante, el orden del dia podra ser modificado por el plene del Comité.

Una vez aprobado &l orden del dia se dara lectura al acta de la reunion antericr. con
el abjeto de ser aprobada por los integrantes del Comité.

ARTICULO 14. Reuniones virtuales del Comité Institucional de Gestién y
Desempeno. Las sesiones virluales del Comité Institucional de Gestién W
Desempefio se adelantaran de conformidad con el siguients procedimiento:

1. La invitacion a la sesion del Comité se efectuard por medio del correo
elactrénico institucional, a la cual se adjuntara los soportes correspondientes
al asunto a tratar.

. Elsecrelano lecnico debera especificar en el texto de la convocatona la fecha
y hora de la sesion, el orden del dia, las instrucciones de la sesion virtual, la
forma de inlervencion y el témino para proponer observacionss y para
manifestar la aprobacidn o no de cada uno de los temas a tratar.

. Cada une de los miembros deberd manifestar, de manera clara y expresa, su
posicion frente al asunto sometido a consideracién y remitir al sacratario
técnico y a los demas miembros del Comité su decisién, Estd remision la
pedra realizar por correo electronico y siempre dentro de las 24 horas
siguientes a la finalizacion de la sesion virtual. Vencido este termina sin que
el miembro del Comite manifieste su decisidn, se entendera que no tizne
objeciones y que acepta las decisiones de la mayoria en cada tema discutido.

. 5i se presentan observaciones o comentarios por los miembros del Comité,

“se haran los ajustes sugeridos, si en criterio del presidente procaden, v el
secretario enviara nuevamente &l proyecto a todes los integrantes con los
ajustes, para que sean aprobados por los miembros del Comité.
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0. Una vez adoptadas las decisiones pertinentes, el secretario técnico informara
la decisién a los miembros del Comite a lravés del correo electrdnico y
levantara el acta respectiva. Los miembros del Comité dentro de las 24 horas
siguientes al envio del acta remitiran sus observaciones. si a ello hublere
tugar. 5i no s presentan obsarvaciones se entendera gue estan de acuerdo
con el contenico de la misma Esie plazo se ajustard de acuerdo a la
complejidad dal tema a tratar, segin lo dispongan los miembros del Comité,

6. Las actas de |las reuniones virluales serdn firmadas por todas sus miembros.

Paragrafo. La Secretarla del Comité conservard los archivos de correos
electronicos enviados y recibidos durante la sesidn virtual, al igual gue los demas
medios fecnologicos de apoyo o respaldo de la respectiva sesion, lo cual servira de
insumeo para la elaboracion de las actas.

ARTICULO 15. Qudrum y mayorias. El Comité Institucional de Gestién ¥
Desempefo sasionara y deliberara con la mayoria de sus miembros y las decisiones
las tormara por la mayoria de los miembros asisientas. Al inicio de |as reuniones, e
secretario debe verificar la existencia de guorum para deliberar.

En cazo de empate en la votacién, el presidente del Comité toma la decision.

ARTICULO 16. Decisiones del Comité Institucional de Gestidn y Desempeiio,
El Comite Institucional de Gastién y Desempefo adoplara sus decisiones madiante
resoluciones, circulares, instructives o cualquier otro acto administrative que las
contenga. Los actos que las contengan deberan ser suscritos por la totalidad de los
miembros cel Comité, sin perjulcio de que, para casos particulares, puadan delegar
en &l presidente la firma.

Elvoto de los integrantes deberd ser motivado y con fundamento en los documentos
aponados por el solicitantz y en las pruebas gue se hubieren practicado. Las
decisiones del Comite deberan nofificarse y comunicarse en los téminos previstos
en el Codigo de Procadimiento Administrativo v de los Contenciose Administrative.

ARTICULO 17. Actas de las reuniones del Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio. Oe cada reunidn se levantara un acia que contendra la relacidn de
guienes intervinieron, los temas tratados, las decisionss adoptadas v los votos
emitides por cada uno de los inteégrantes. El contenido del acta debera ser aprobado
en la siguiente sesidn. Las actas llevaran el numero consecutivo por cada afo y
seran suscrites por los integrantes del Comité.

ARTICULOQ 18. Politicas. Las Politicas de Gestién y Desempenio Institucional de la
Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa, se determinaran

A,
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acorde a los ejes de acreditacion y dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion
y Geslian,

ARTICULO 19. Grupo Evaluador del Sistema Integrado de Gestién. Estara
integrado por el jefe de la Oficina de Control Interno de Gestion, Lider de Calidad y
les servidores publicos con las competencias necesarias para realizar dicha labor,
que fiensn bajo su responsabilidad evaluacién independiente y objetiva del

desarrollo de actividades de mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de
Gestion.

CAPITULO 4
Varios

ARTICULO 20. Modificacién del reglamento. Esie reglamento podra ser
reformado mediante resclucion del Representante Legal de la Empresa Social del
Estade Hospilal San Vicente de Paul de Faipa a iniciativa de cualquiera de sus
integrantes, v, aprobado en un debate

ARTICULO 21. Vigencia. El presente reglamento rige a partir de |a fecha de =u
aprobacion.

COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE
Dada en Faipa a los dos (02) dias del mes de agosto del 2024,

C X (W

CATHERINE VAN ARCKEN MARTINEZ

Gerente

Pregeebd: Qlenie £ Aguidéle Tores C&ﬁl
Lidger Gealigr de Planescian imgtfiuciona






