[ E.SE HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE PAIPA NIT 891855209-4
2 ES'S'E' H(;E"tal ; SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD GESTION DE ME-GC-F-015
an !Cen € CALIDAD VERSION 01
/ de Paul
ital truim t
FECHA DE
' APROBACION 31/10/2024

ESTRATEGICOS INFORME DE GESTION DE TALENTO HUMANO PRIMER

TRIMESTRE 2026 PAG. 1 DE 39

INFORME DE AUDITORIA INTERNA PROCESO DE GESTION DE TALENTO
HUMANO PRIMER TRIMESTRE 2026

1. Objetivo

Verificar y evaluar el cumplimiento de las obligaciones conferidas en la Ley en 909
de 2004 y Directiva de la Procuraduria General de la Nacién No. 015 del 30 de
agosto de 2022.

2. Alcance

El alcance de una auditoria interna en el proceso de Gestion de Talento Humano
delimita exactamente qué actividades, Reclutamiento, seleccién e induccién;
verificacion de la aplicacion de manuales de funciones y perfiles, cumplimiento de
los procesos de convocatoria, seleccidn objetiva y contratacion evaluacion de los
programas de induccién y reinduccion para el personal nuevo; Administracion de
Personal y NOmina, exactitud en los procesos de liquidacibn de nomina,
prestaciones sociales y deducciones, Control de tiempos, asistencia,
incapacidades, vacaciones y permisos, Gestion de novedades laborales, retiros y
liquidaciones de contratos; Formacion, Desarrollo y Desempefio; ejecucion y
efectividad de los planes de capacitacion institucional, procesos de evaluacion del
desempefio y seguimiento a planes de mejora, Gestion de planes de carrera,
ascensos y clima laboral y Sistema de Control Interno y Riesgos, Evaluacion de los
riesgos operativos, legales y de corrupcion inherentes al proceso, idoneidad de los
controles implementados y mitigacién de hallazgos de auditorias anteriores

3. RESPONSABLES

Lider de Gestion de Talento Humano

Jefe de la Oficina de Control Interno

4. SOPORTE DOCUMENTAL

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Ley en 909 de 2004
Directiva de la Procuraduria General de la Nacion No. 015 del 30 de agosto de 2022
Circular expedida por la Comision Nacional del Servicio Civil No. 010 de 2020

5. DESARROLLO

Con base en la informacion y los anexos reportados por la lider de Talento Humano
procedemos a realizar auditoria interna al proceso de Gestion de Talento Humano

- Manuales de funciones y perfiles de cargo actualizados enunciar acto
administrativo vigente.

- Politicas de talento humano (seleccion, induccion, capacitacion, bienestar),
estado actual o avance de los procesos a corte 31 de marzo de 2026

- Mapa de riesgos del proceso de talento humano y sus respectivos
controles, avance a corte 31 de marzo de 2026

- Plan Estratégico de Talento Humano y su alineacién con el plan
institucional 2026.

- Organigrama de la entidad actualizado.

- Bases de datos de trabajadores de planta de la ESE y estado de
vinculacion (Carrera administrativa, libre nombramiento y/o trabajadores
oficiales

- Bases de datos de contratistas por OPS 2026 a 31 de marzo(objeto fecha
de contrato (inicio/final) valor del contrato, estado del contrato)

- Registros de la induccion y reinduccién realizada a nuevos empleados.

- Evaluaciones de desempefio laboral y sus evidencias de concertacion de
objetivos 2026.

- Planes de capacitacion y registros de asistencia a capacitaciones.

- Actas de comités (convivencia, seguridad y salud en el trabajo).

- NOminay sus soportes de pago de prestaciones sociales, seguridad social
y aportes parafiscales.

- Registros de desvinculacion (cartas de renuncia, actas de liquidacion y/o
pensionados).

- Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs) de talento humano (rotacion,
ausentismo, clima laboral).

- Planes de mejoramiento derivados de auditorias anteriores

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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N°lte . - : :
m Informacion solicitada Evidencia Soporte
Manuales de funcionesy |ACUERDO No. 100-02-
perfiles de cargo 01-0016 DE 2025 " .
1 actualizados enunciar acto | (Paipa, 28 de octubre de PDF acto administrativo
administrativo vigente. 2025)
Politicas de talento PDF acto administrativo
. RESOLUCION No. 200- |Informe de indicadores
humano (seleccion, SR
) e S, 04-01-0079 suficiencia de personal,
2 |induccion, capacitacion, . I ) . L
: (Paipa, 18 de junio de induccion, capacitacion
bienestar), estado actual o -
2025) Informe actividades de
avance de los procesos a bienestar | trimestre
corte 31 de marzo de 2026
Mapa de riesgos del
proceso de talento Excel con informacion
3 |humano y sus respectivos |proyectada para gestion | Excel
controles, avance a corte | de riesgos talento humano
31 de marzo de 2026
Word Plan estratégico talento
humano
https://www.hospitalpaipa.go
v.co/wp-
content/uploads/2026/01/PLA
N-ESTRATEGICO-DE-
Plan Estratégico de Plan estratégico talento TALENTO-HUMANO.pdf
4 Talento Humano y su humano, cédigo A-GTH- | https://www.hospitalpaipa.go
alineacion con el plan PI-003-215, fecha 2026- | v.co/wp-
institucional 2026. 01-16, version 2 content/uploads/2026/01/RE
SOLUCION-200-04-01-0005-
16-01-26-SE-ADOPTA-
PLAN-ESTRATEGICO-DE-
TALENTO-HUMANO-E.S.E-
HOSPITA-SAN-VICENTE-
DE-PAUL-DE-PAIPA.pdf

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Organigrama de la entidad Imagen organigrama https://www.hospitalpaipa.go
5 ) cargado pagina web .
actualizado. RSN v.co/organigrama/
institucional
Bases de datos de
trabajadores de planta de
la ESE y estado de Provision personal de
6 |vinculacion (Carrera planta E.S.E. Hospital San | Excel
administrativa, libre Vicente de Paul de Paipa
nombramiento y/o
trabajadores oficiales
Bases de datos de
contratistas por OPS 2026
a 31 de marzo(objeto La informacion ya fue
7 |fecha de contrato N.A. reportada por la dependencia
(inicio/final) valor del de contratacion de la entidad
contrato, estado del
contrato)
Indicador ALMERA:
Registros de la induccién y | Informe de induccion MEDICION DE
8 |reinduccion realizada a febrero ADHERENCIA AL
nuevos empleados. Listas de asistencia PROGRAMA DE
INDUCCION
Evaluaciones de
9 de_semp_eno laboral y SUS Reporte CNSC Reporte CNSC - pendiente
evidencias de concertacion
de objetivos 2026.
o Indicador ALMERA:
Planes de capacitacion y . L .
: . . Informes de capacitacion | Medicién de adherencia al
10 |registros de asistencia a o
o febrero y marzo conocimiento Plan de
capacitaciones. NV
capacitacion institucional
Actas de comités
11 |(convivencia, seguridad y |Actas comité ALMERA Actas comité ALMERA
salud en el trabajo).
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Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
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Nomina y sus soportes de
pago de prestaciones
12 |sociales, seguridad NOomina Soporte pago némina Excel
social y aportes
parafiscales.
No. 200-04-01-0025
(Paipa, 19 de febrero de
2026)
Registros de "POR MEDIO DE LA Acto administrativo
desvinculacion (cartas de |CUAL SE ACEPTA LA aceptacion renuncia Jorae
13 |renuncia, actas de RENUNCIA DE UN Barfezueta - técnico éreg
liquidacion FUNCIONARIO DE salud
y/o pensionados). PLANTA DE LAE.S.E
HOSPITAL SAN
VICENTE DE PAUL DE
PAIPA"
Indicadores Clave de
14 Rendimiento (KPIs) de Gestidn de indicadores Informe gestién indicadores
talento humano (rotacion, |ALMERA ALMERA
ausentismo, clima laboral)
Reporte vacantes CNSC
. . https://www.cnsc.gov.co/conv
Planes de mejoramiento : X
. o Reporte de vacantes ocatorias/empresas-sociales-
15 |derivados de auditorias
anteriores CNSC del-estado- .
2?field_tipo_de_contenido_c
onvocat_target id=65

5.1.Manuales de funciones y perfiles (Acuerdo 100-02-01-016 de Octubre 28 de
2025). Se ajusta el manual especifico de funciones y competencias laborales
para los empleos de planta de personal de la ESE Hospital san Vicente de Padl
de Paipa y deroga las subsanando asi los hallazgo, inconsistencias y errores
administrativos conforme a lo preceptuado la comision Nacional del Servicio
Civil acorde a lo dispuesto en el decreto 785 de 2025 en cuanto a la
identificacion del empleo, denominacion del cargo, codigo, Grado, Nivel,

descripcion de funciones,

propésito principal,

criterios de desempefio

esenciales, conocimientos basicos, conocimientos comportamentales requisitos

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado

Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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de formacion académica y experiencia laboral entre otros y que le permitieron a
la entidad reportar a la comisién del servicio civil el plan de cargos de la ESE y
actualmente se encuentran en proceso de concurso de meéritos.

5.2. Mapaderiesgos del proceso de talento humano y sus respectivos
controles, avance a corte 31 de marzo de 2026

Tipo de riesgo Descripcion Probabilidad Impacto

Contrataciéon de personal
gue no cumpla con los
requisitos de perfil

Riesgos solicitados Ocasional
operacionales Incumplimiento al plan de
capacitacion institucional

gue ocasione dafios al
paciente Posible

Fallas en la proyeccion de
Riesgos suficiencia de personal y

financieros contratacién segun

lineamientos internos

Improbable

Incumplimiento de
normativa legal vigente
para contratacion de
talento humano CPS 'y
terceros Improbable
Incumplimiento de
normativa legal vigente del
personal de planta
(reporte de vacantes, Moderado
conformacion de comités,
vacaciones, dotacion,
entre otros)

Riesgos legales

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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El mapa de riesgos de Gestion del Talento Humano es una herramienta grafica y
analitica que permite identificar, evaluar y monitorear los riesgos operativos,
estratégicos y de seguridad asociados al personal de la organizacion. Su objetivo
es minimizar el impacto en procesos clave como nédmina, clima laboral y desarrollo.

El alcance del Mapa de Riesgos en la Gestion de Talento Humano abarca la
identificacion, evaluacion y mitigacion de todas las amenazas que pueden afectar el
ciclo de vida laboral (ingreso, desarrollo y retiro), garantizando el cumplimiento
normativo y el bienestar de los colaboradores para asegurar la continuidad de los
objetivos organizacionales de la ESE

A nivel Operativo y de Procesos, minimiza el riesgo de sanciones o multas por
omisiones en la liquidacion de némina, seguridad social y parafiscales; Controlar los
tiempos y la eficacia en el cubrimiento de vacantes, asi como el cumplimiento de los
perfiles y normativas legales bajo los preceptos de la Comision Nacional del Servicio
Civil = CNSC,; evita deficiencias en la capacitacion y asegura que el personal cuente
con las competencias requeridas para sus funciones.

Desde lo Estratégico; identifica el riesgo de una alta rotacién de personal y evalGa
la efectividad de los programas de bienestar social, motivacién e incentivos;
Mantiene actualizada la normativa interna (nomograma) y los codigos éticos de la
entidad para evitar riesgos reputacionales.

La proteccion del talento humano Seguridad y Salud en el Trabajo (SST);
Prevencion de incidentes: Localiza y visualiza graficamente en los espacios fisicos
los peligros y riesgos a los que estan expuestos los trabajadores; Proteccion y
emergencia, fomenta la sefializacion de riesgos ergonémicos, psicosociales o
mecanicos, asi como la ubicacion de equipos de proteccién y rutas de evacuacion.

Fomento de la cultura de la prevencion y la participacién para la toma de
decisiones: Transforma la incertidumbre en datos medibles para priorizar riesgos
(alto, medio, bajo) y asignar responsables en su mitigacion y una Comunicacion
activa como instrumento visual y participativo que involucra a los trabajadores,
lideres y comités, fomentando una cultura preventiva

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Es necesario proceder a estructurar el mapa de riesgos, teniendo en cuenta las
diferentes fases para su documentacion, socializacion, implementacion, evaluacion
y mejora continua como herramienta de mitigacion:

5.3.1. Definir los limites, objetivos y el alcance del proceso de Gestion del Talento
Humano en las actividades claves del proceso de gestion del talento humano; de
Seleccion, contratacion, capacitacion, evaluacion de desemperio, seguridad y salud
en el trabajo (SST) y liquidacién de némina.

5.3.2. Identificacion de los Riesgos:

Es decir determinar qué puede salir mal, donde y por qué. Algunos riesgos comunes
frente al desarrollo del proceso de gestidon del talento humano; operativo (Errores
en la liquidacion de némina o prestaciones sociales); legales (Demandas laborales
por incumplimiento normativo o acoso); organizacional (Alta rotacion de personal
clave, fuga de talento o deficiencias en los planes de capacitacion); Seguridad y
Salud (SST) (Accidentes laborales, estrés crénico o enfermedades profesionales)
entre otros

5.3.3. Andlisis y Evaluacion de Riesgos;

Mediante el cual se mide cada riesgo en funcién de su Probabilidad (qué tan factible
es gue ocurra) y su Impacto (las consecuencias econémicas, legales u operativas
si llega a suceder); Nivel de riesgo: (probabilidad /tiempo de impacto); Clasifica los
riesgos en una matriz; Bajo, Moderado, Alto o Extremo) para priorizarlos.

5.3.4. Definicion de Controles y Tratamiento;

Se Evallan las medidas de prevencion y mitigacion que la empresa ya tiene
implementadas; Tratamiento del riesgo, se decide si el riesgo se asume, se reduce
(implementando nuevos controles), se transfiere (a seguros) o se evita; Acciones,
asignacion de responsables, recursos y plazos de ejecucion para cada plan de
accion.

5.5.5. Representacion Grafica (El Mapa de Riesgos)

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Es plasmar toda la informacion en un formato visual para facilitar su comprension e
identificacion en el lugar de trabajo; Esquema visual, se elabora un plano sencillo
de las instalaciones o un diagrama de flujo del proceso de talento humano,
Simbologia se ubican iconos, colores (ej. Rojo para critico, Amarillo para moderado)
y leyendas que resumen el peligro y sus medidas de prevencion.

5.3.6. Monitoreo y Actualizacion

Es realizar un Seguimiento periddico para revisar la efectividad de los controles
implementados, establecer acciones de mejora y de actualizacion continua mapa
debe ajustarse ante cambios en la estructura organizacional, la normativa laboral o
la matriz de riesgos general de la ESE.

5.3. Plan Estratégico de Talento Humano y su alineacion con el plan
institucional 2026.

La E.S.E. Hospital San Vicente de Paul de Paipa establece a través de la Resolucion
N° 200 — 04 — 01 — 0079 de 2026, la Politica de Gestion de Talento Humano de la
entidad, que tiene como propdsito definir los lineamientos de la gestion estratégica
del recurso humano de la institucién, asegurando que el personal cuenta con las
competencias, motivacion y bienestar necesarios para dar cumplimiento a los
objetivos organizacionales, la satisfaccion de los usuarios y la mejora continua en
la prestacibn de los servicios; el plan estratégico de talento humano fue
documentado, actualizado, socializado e implantando a partir del 2026, en
articulacion con las consideraciones y lineamientos establecidos desde el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la entidad promueve la Gestion
Estratégica del Talento Humano para fortalecer los procesos de seleccion de
personal, induccion y reinduccion, evaluacion de desempefio, capacitacion y
fortalecimiento de competencias, asi como promocion de espacios de bienestar,
promociéon de incentivos, y fomento de clima y cultura organizacional deseables
segun el direccionamiento estratégico de la entidad, dentro de las cuales podemos
sefalar

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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5.3.1. Caracterizacion empleos de planta E.S.E. Hospital San Vicente de Paul
de Paipa; reglamentado mediante Acuerdo No. 100-02-01-0016 de 2025, “por
medio del cual se ajusta el manual especifico de funciones y competencias
laborales para los empleos de planta de personal de la Empresa Social del
Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa asi;

Denominaci | N°de Nivel Cdédig | Grad Naturaleza Estado
on del Cargo o] 0
empleo S
Gerente 1 Directivo | 085 17 Periodo fijo Provisto
Subgerente 1 Directivo | 090 07 Libre Provisto
nombramiento
y remocion
Jefe Oficina |1 Directivo | 006 2 Periodo fijo Provisto
de  Control
Interno de
Gestidn
Médico 1 Profesion | 211 13 Carrera Provisto
general al administrativa | nombramiento
provisional
Profesional 1 Profesion | 217 13 Periodo fijo Provisto
Servicio al
Social
Obligatorio
Odontdlogo 2 Profesion | 214 13 Carrera Provisto
Medio al administrativa | nombramiento
Tiempo provisional
Técnico Area | 1 Técnico 323 20 Carrera Provisto
de la Salud administrativa | nombramiento
provisional
Auxiliar 2 Asistenci | 407 22 Carrera 1 provisto
administrativ al administrativa | nombramiento
o] provisional
1 vacante

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Auxiliar 2 Asistenci | 407 17 Carrera Vacante
administrativ al administrativa
0
Auxiliar area | 3 Asistenci | 412 22 Carrera Provisto -
salud al administrativa | nombramiento
provisional
Auxiliar area |1 Asistenci | 412 18 Carrera Vacante
salud al administrativa
Auxiliar area |1 Asistenci | 412 16 Carrera Provisto -
salud al administrativa | nombramiento
provisional
Auxiliar area | 2 Asistenci | 412 15 Carrera Provisto -
salud al administrativa | 1 carrera
administrativa
1 provisional
Conductor 1 Asistenci | 480 15 Trabajador Provisto
al oficial
Auxiliar  de | 2 Asistenci | 470 11 Trabajador 1 provisto
servicios al oficial
generales 1 vacante
Celador 1 Asistenci | 477 11 Trabajador Vacante
al oficial

Fuente. Acuerdo No. 100-02-01-0016 de 2025 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul

de Paipa

Para la vigencia 2026, se evidencia una planta de personal conformada por 23
cargos en total, de los cuales 17 se encuentran provistos segun lo establecido en la
Ley 909 de 2004, el cual fueron a la Oferta Publica de Empleos de Carrera
Administrativa — OPEC y se adelant0 la gestion administrativa correspondiente para
garantizar el desarrollo del proceso correspondiente con la Comision Nacional del

Servicio Civil.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
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5.3.2. Caracterizacion sociodemogréafica; Analisis sociodemografico de la planta
de personal de la E.S.E. Hospital San Vicente de Paul de Paipa.

Género: Total 17 servidores publicos que inician la vigencia 2026, donde el 47.1%
corresponde al género femenino y el 52.9% al género masculino.

Gréfico 1. Distribucién género planta de personal E.S.E. Hospital San Vicente de

FEMENINO MASCULINO

Paul de Paipa
Fuente. Matriz caracterizaciéon Talento Humano

Edad: 5.9% se encuentra entre 20 a 30 afios de edad, el 5.9% se encuentra en un
rango de edad de 30 a 40 afios, el 23.5% entre un rango de 40 a 50 afios, el 29.4%
50 a 60 afios de edad y el 35.3% es mayor de 60 afos.

Gréfico 2. Distribucién edad planta de personal E.S.E. Hospital San Vicente de
Paul de Paipa

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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RANGO RANGO RANGO
EDAD 20 - 30EDAD 30 - 40EDAD 40 -

RANGO MAYOR DE

50EDAD 50 -

Fuente. Matriz caracterizacion Talento Humano

5.3.3. Autodiagndéstico de gestion estratégica de talento humano del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, para la vigencia 2026

Componente Categoria

Accion de mejora

Planeacion Gestion de la informacion

Seguimiento al diligenciamiento
de la totalidad de informacion de
hojas de vida en SIGEP Il de los
servidores  publicos de la
institucién y aprobacién de las
mismas por parte del Jefe de
Talento Humano de la institucion.

Planeacién estratégica

Documentar, implementar y hacer
seguimiento al proceso de
evaluacion de desempefio de los
servidores  publicos de la
institucion.

Ingreso Diversidad e inclusién

e Velar porque el concurso
adelantado por la Comision

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Nacional del Servicio Civil dé
cumplimiento a los parametros
establecidos para la
vinculacion de persona en
condicion de discapacidad
segun la vacante registrada en
OPEC.
Garantizar la vinculacion de
jovenes entre los 18 y 28 afos
en la entidad dentro de la
planta de personal de la
entidad.
Desarrollo Gestion de la informacion Disefiar y diligenciar

indicadores de gestion para el
proceso como: rotacion de
personal, ausentismo, riesgos
de seguridad y salud en el
trabajo, entre otros.

Llevar registro y
documentacion de personal en
etapa pre-pensional y/o con
expectativa de movilidad.

Capacitacion

Inclur en el plan de
capacitacion de los servidores
publicos de la institucion temas
relacionados con
transformacion digital.

Bienestar

Incluir en el Plan de Bienestar
e Incentivos actividades para
promover habitos de vida
saludable y ambiente laboral
saludable.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Administraciéon del talento
humano

Conformar la comision de
personal de la entidad acorde a
lo establecido en la normativa
legal vigente.

Clima  organizacional vy
cambio cultural

Implementar plan de
intervencion de cultura
organizacional 'y  realizar
medicion para verificar impacto
de las estrategias
desarrolladas.

Implementar plan de
intervencion de clima
organizacional y  realizar
medicidn para verificar impacto
de las estrategias
desarrolladas.

Documentar, socializar e
implementar politicas
relacionadas con prevencion
de acoso laboral y sexual
segun lo establecido en la
normativa legal vigente.

Retiro Administraciéon del talento
humano

Documentar, implementar y
hacer seguimiento al programa
de jubilacién de los servidores
publicos de la institucion.

Fuente. Matriz autodiagndstico de gestion estratégica de talento humano

5.3.4. Indicadores

Para el cumplimiento del plan estratégico de gestion de talento humano de laE.S.E.
Hospital San Vicente de Paul de Paipa, se llevara a cabo el diligenciamiento de los

siguientes indicadores:

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Indicador Periodicidad de Medicion

Diligenciamiento hojas de vida SIGEP I Anual
Cumplimiento del plan de capacitacion institucional Mensual
Cobertura del plan de capacitacién institucional Mensual
Satisfaccion del plan de capacitacion institucional Semestral
Cumplimiento del plan de bienestar e incentivos Trimestral
Cobertura del plan de bienestar e incentivos Trimestral
Satisfaccion del plan de bienestar e incentivos Semestral
Evaluacion de desempefio Anual
Rotacién de personal Trimestral
Ausentismo laboral Mensual
Cumplimiento Plan Seguridad y Salud en el Trabajo Trimestral
Cumplimiento plan de intervencion clima Trimestral
organizacional

Cumplimiento  plan de intervencién  cultura Trimestral
organizacional

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado

Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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5.4. Organigrama de la entidad actualizado.
JUNTA DIRECTIVA |
- - -
E.S.E. Hospital San Vicente de Paul
- -
GRUPD SRUPO APOYO GRUPO APOYD: GRUPO GRUPD APOYO E
AMBULATORIO
Ve comaoin e e
SxTenna
= e = B -
cLiNCO
Cn Emmm e =z
INFORMACHN
B e
IETETICA

El organigrama de una entidad es la representacién gréfica de su estructura
organizativa. Sus caracteristicas definen la cadena de mando, las jerarquias y los
niveles de autoridad, sus alcances estandarizan la division del trabajo, optimizan la
comunicacion interna y delimitan las responsabilidades de cada éarea en
consecuencia es necesario efectuar la actualizacién ajustado al Mapa de procesos
y en donde se puedan identificar de manera clara los distintos niveles de autoridad,
desde la gerencia hasta los equipos de apoyo y en donde ademas se puedan
Agrupar funciones roles y actividades de cada proceso de gestién, y donde quede
inmerso el manual de funciones y procedimientos de la ESE.

Representa ademas de gran utilidad a los empleados y directivos a comprender
exactamente cuales son sus funciones y el alcance de sus decisiones; permite la
optimizacién de recursos, identificar duplicidad de tareas o areas sobrecargadas,
mejorando la gestion de talento, facilita el Flujo de comunicaciones, toma de
decisiones al establecer las rutas formales y canales adecuados para la informacién;
finalmente es carta de presentacion de la entidad tanto para el talento interno como
para clientes, proveedores o entes de control externos.
Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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. . .,
5.5. Bases de datos de trabajadores de planta de la ESE y estado de vinculacion (Carrera
administrativa, libre nombramiento y/o trabajadores oficiales
Fezhade
Frozerno Homkre Apcllido Documenta| macimicnto Dircc<idn Ciudad Tel&fono Carren [Tipo de nombramicntg Ertado OFEC
SEREHTE CATHERIHE FiHARCEEN MARTIME 29789daz | 1di0eMaT VYEREDA SIRATA DUITAMA 214759075 |<athicuanurd@yrahoo.com FerindoFiin H.A.
SUESEREHTE ZULY JOHAMHA FACHECOROELES | d09d9369 | 29/0diMaEa FHzEdzz0d ™ nambramicnto v rem H.A.
JEFEOFICIMA DE
COMTROLIMTERHGO DE larotkalvara0S@gmail.zg
GESTION LUIEALYARD LAROTTAVASRUEZ | Td3ze04d | 02d02M9i: | CARRERATEH 193E FalIFA FMEEZE02Y m FerindoFiin H.&.
INT 12 Conjunto miquelpaibatZ@gmail.zg
MEDIGO GEHERAL MIGUEL AHGEL FAIEA LOFEZ TAzEgEsd | 2X0EMATE Hapali DUITAMA FMEOTEETE ™ mbramicntopravirind  REFORTADO
FROFESIOHAL SERNICIO
SOCIAL QELIGATORID | o p s ESTEFAHIY GAMEOA SAHCGHEE | 1,04E+0a | ddodizonn | CALLE148 % 114 - 34 TUHJA 14613495 | laukeFalau@gmail.zom Feriodofijo H.5.
ODOHTOLOGO MEDID YEREDA ROMITA Finza
TIEMF O CARMEH F0Sa | GoHRALEZ TORRES| décenyas | Z5MTMIEE | Eritaliaviaclarenal FaIFA 33d30132d | menra05@yrahoo.com fmbramicntoprovirinl REFORTADO
QODOHTOLOGO HMEDID CAFRRERA 11 #10-52 maouclarquexSi@yrahon.
TIEMF O LUIS HAURICIO YELASGUEZ AYILA A5ZESZS 109 9E AFTO 20 S0GAMOSD] Z0ETeEET =am mbramicntoprovirinl REFORTADO
TECHICO AREADELA CGARFRERAZ1A $15-22 jorqeeduardobarrezucka
SALUD JORGEEDUARDOEARREZUETA MEDIMNY 4251425 ZdiMaEF E-arrin Villa Juliana DUITAMA F1izd40zen £diEgmail.zom Yacancia REFORTADOD
AURILIARE AREASALUD CALLEZZ #£2d-64 FreddyryreemZZ@qmail.
d1z -z REDY JOHHHJERCEAHGUAA SAAVEDRY 74130993 | Z0/09M9s: barriolar raraler FalIFA 312510599 =am mbramicntoprovirinl - REFORTADO
AUEILIAR AREA SALUD
d1z -z LISSETHHMILEHA | FRIETO GUEYARA dEZEZTE0 | 100aHaED CALLE £ ¥ £5-20 SOGAMOS0| 3zzo7z506 | lireth10E0@gmail.zom fmbramicntoprovirind  REFORTADO
urbanizacitn
ﬁUHlLlﬁ:ﬁ;:F_i::EﬁLUD Sn-ndn-ru.r-do-E-un pakloralarortord@hokmail
FaELO EEHEDIC T SALASOSTOS 4130172 07 A0 195 Danicl FaIFA F105E03dES SRR mbramicntoprovirinl REFORTADO
ALEILIAR AREA SALUD CALLEz9A ¥ 15-49
I Mz - 1% HMEFRY FRIHCGOH MEJ& doozagda | ME0EMATE barrio ¢l barque FalF& Z2dE0z21551 | meryrinme@amail.zom fmbramicntoprovirind  REFORTADO
aURILIARAREA SALUD CALLEZTE ¥ 14-26 | requrpbd2iiE @ qmail.<o
d1z-15 EEGUHDO AHTOMI FIMTO MUHEYAR Td322755 | e¥f0EM19Ed karque FalIFA ZMETEEETE m arrera adminirkrakis REFORTADOD
AUEILIAR AREA SALUD qamk 1 1
d1z-15 FMAFRLEH aaMEQA AYILA ZIEETETE | EFM0MeTE YEREDAEL TEJAR FalIFA 1051070 k.zom mbramicntoprovirinl REFORTADO
HLIATLTHT CARRERAIT 26 - 1% hurtadoucl@hotmail.co
ADMINIETRATIVO 07 - JORGE ORLAHDO [HURTADO VELAHDIS| T432z32d | OEMEM9EE | cdifizio Bizenkenaria FalIFA Fdzziozsn m mbramicntoprovirinl REFORTADO
AURLIAR DE SERVICIOS CARRERAZZAEZOA- Imaraler1zt @ qmail.zn
GEMHERALES LUCILA MORALESDE OCHOA 2zgE50gz | 13M01M4e: 0 Earrin Sauralita FAlIFA F102105EEE m Trat-ajadarafizial H.A.
CONDUCTOR IARGFFLIFCFR | PIMPAHcaMaREn | 2dazzzwna | AT/09M8E | CARRERAZZ ¥ 22-dd FaIFa rzanGink | iocleizal@hbhormail.zam | Trakhaisdnr nfi-ial H &

Se evidencia la base de datos de los servidores publicos de planta en la ESE y su estado en la OPEC

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa. Prohibida su reproduccién por cualquier medio,
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5.7 Bases de datos de contratistas por OPS a 31 de marzo 2026 (objeto
fecha de contrato (inicio/final) valor del contrato, estado del contrato).

5.7.1. Contratos de APS programa servicios basicos

FECHA FECHA DURACION |VALOR DEL
PERFIL TOLTA CO(I)\I'I(;RKAT DE TERMINA CONTRATO
INICIO CION
12 12 02-02-026 | 31-03- 60 DIAS | $8.000.000
ENFERMEROS 2026
6 6 02-02-026 | 31-03- 60 DIAS | $9.000.000
MEDICOS 2026
6 6 02-02-026 | 31-03- 60 DIAS $6.000.000
PSICOLOGOS 2026
AUX 41 a1 02-02-026 | 31-03- 60 DIAS | $3.000.000
ENFERMERIA 2026
GESTORES 10 10 02-02-026 | 31-03- 60 DIAS $2.000.000
COMUNITARIOS 2026
75 75 02-02-026 | 31-03- 60 DIAS | $724.400.00
TOTAL APS 2026 2026 0
5.7.2. Contrato temporal servitemporal
FECHA DE |FECHA DURACION VALOR DEL
PERFIL TOTAL |INICIO TERMINACI CONTRATO
ON
ENFERMEROS 16 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
MEDICOS 21 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
PSICOLOGOS 1 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
AUX SERVICIOS 34 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
ASISTENCIALES
APOYO A 4 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
PROCESOS

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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AUX 15 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
ADMINISTRATIVOS
BACTERIOLOGOS 3 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
CONDUCTORES 6 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
NUTRICIONISTA 1 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
ODONTOLOGO 3 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
OPERARIOS 2 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
REGENTE DE 3 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
FARMACIA
TECNOLOGO DE 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
SERVICIOS
TERAPISTAS 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
TESORERA 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS
$
;ngGAL Temporal 126 01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS 1.789.807.461

5.7.3. Contrato de prestacién de servicios profesionales de apoyo ala

gestion publica

FECHA DE | FECHA DURACIO |VALOR DEL
PERFIL TOTAL |INICIO TERMINACIO [N CONTRATO
N

Prestacion de servicios
profesionales de apoyo 18
a la gestion publica 01-01-2026 | 30-06-2026 | 150 DIAS | $477.707.705
Otros contratos
Prestacion de servicios 11 )
profesionales de apoyo 01-01-026 | 30-06-2026 | 150 DIAS | $414.160.000

a la gestion puablica

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Resumen de servicios personales primer trimestre 2026
TOTA FECHA FECHA DURACION | VALOR DEL
PERFIL L DE INICIO | TERMINACIO CONTRATO
N
Prestacion de servicios )
profesionales de apoyo a 18 |01-01- 30-06-2026 150 DIAS $
la gestidon publica 2026 477.707.705
Otros contratos )
Prestaciéon de servicios 11 01-01-026 | 30-06-2026 150 DIAS $
profesionales de apoyo a 414.160.000
la gestion publica
75 02 -02-026| 31-03-2026 60 DIAS $
APS Servicios Basicos 891.867.705
01-01-026 | 30-04-2026 90 DIAS $
126 1.789.807.46
1
Total Servitemporal

5.8.
empleados.

Registros de lainduccion y reinduccion realizada a nuevos
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Se evidencia el cumplimiento del cronograma del plan de induccién y reinduccion
a los contratistas de EBS servicios basicos.

1. Programacion Jormada de Induccion General

Vicente
ePaulls® (©) Fecha: Jueves 05 febrero 2026

&4 Lugar: Auditorio Pablo Solano

Ehernanvicky = 2:00 a 1508 am

1. Plotoformo Estratégico - Dra. Glorka 9. Progroma y Politica de Mumanizockn -

Agudcio: 705 a 7:30 am Dra. Marta Camila Molina: 10:05 a 1020
am
2 Shterma de Corontia de Caldod -
Dva. Nelly Dallos 730 a 750 am 10. Rutas de vickendas ~ Dra. Maria
Camila Molina: 1020 a 1040 am
3 Modkio da Atencién ~ Dva. Anchrea
Rodriguez: 7:50 a 830 am . Gestién del Ambilente Fisico ~ Ing. Diego
Solonc: 10:40 a 1100 am
4. Ruta de Abenddn Integral para o
Promocién y Mortenmisnt s de la 12, Gentiin de lo Tecnalogia ~ Dra. Pocla
Salud - Dra. Keily Corredor: 840 o Cortés: 100 am a 1120 am
830 am
8. Manuad de bicseguridad y lovado de
$. Maneio integral de atendén o la maros = Dra. Podla Cortés Th20 o M40
desatricién oguda moderoda y am
seuvera ~ Dra. Rebecs Pdres: £30 o
850 am 14 Garenda de la infarmacidn ~ Ing.
Imena Catiérez: Th40 a 1200 pm
6. Manual de Atencidn ol Usuario -
Dra. Rubielo Vargas: 850 a 910 am 5. Sstema de Gestion de Seguridod y
Sciud en of Trabajo Dra. Delly Aycla
7. Progroma IAMI = Jefe Erilra Rincdm Q00 a T 30 pm
590 a %30 am
16. Gerendia dal Talento Humane: Dra.
8 Progroma y Politica de Seguridod Maria Alejondra Pérez
del Paclkente - Jefe Erfeo Rincte: 930 1220 a 1240 pm
a 950 am
Chwrraw 1240 pere
Rececy S50 & 10008 come

%, AGRADECEMOS SU PUNTUALIDAD Y

Fuenta._ /

Archavo Ge"stidn Talento Humano y grupos de WhatsApp para difusion de informacion
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5.9. Evaluaciones de desempefio laboral y sus evidencias de
concertaciéon de objetivos 2026.

En cumplimiento del marco general se rige por la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083
de 2015 y los acuerdos unificados vigentes de la Comision Nacional del Servicio
Civil (como el Acuerdo 617 de 2018). El ciclo de evaluacién y concertacion para
servidores publicos en Colombia (bajo lineamientos de la Comision Nacional del
Servicio Civil) incluye fases semestrales y anuales. Consta de plazos fijos e
improrrogables para concertar metas, hacer seguimiento y calificar, cuyo
incumplimiento puede acarrear investigaciones disciplinarias. La concertacion de
objetivos y la evaluacién de desempefio aplican obligatoriamente a los empleados
de carrera administrativa (en periodo de prueba o inscritos) y a los empleados de
libre nombramiento y remocién. La concertacion de metas no se aplica a los
empleados provisionales. No se presentan evidencias del proceso

Calendario Anual de Evaluacion y Concertacion

» 1°al 20 de febrero: Plazo limite para la calificacion definitiva del periodo
anual anterior y la concertacion de los nuevos compromisos laborales (metas y
objetivos).

» 1°al 25 de agosto: Plazo limite para realizar la Evaluaciéon de Desempefio
Laboral (EDL) del primer semestre.

» 31 deenero (del afio siguiente): Fecha de corte de la evaluacién parcial del
segundo semestre.

Fases del Proceso

La Concertacién de Obijetivos debe realizarse dentro de los 15 dias habiles
siguientes al inicio del periodo anual o posesion del servidor. Se establecen entre 3
y 5 compromisos laborales y 4 compromisos comportamentales (acorde al manual
de funciones).

Evaluador y evaluado recopilan evidencias de los resultados de manera constante.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Se realiza dentro de los 15 dias habiles siguientes a la culminacion de cada

semestre.

Se consolida al finalizar el periodo anual y promedia las evaluaciones semestrales.

5.10. de asistencia a capacitaciones.

Se evidencia el cumplimiento del cronograma de capacitaciones establecido
mediante resolucién No. 200-04-01-007n de 2026 por medio del cual se adopta el
plan institucional de capacitacion para la vigencia 2026 en la ESE Hospital San
Vicente de Paul de Paipa. Y sus respectivas evidencias.

16 de febrero 2026
Auditorio Pablo Solano

Hora
130 - 140 p. M.
140 - 2220 p. M,
2:20 - 2240 p. M.

2:40 -~ 3:00 p. m.

3:00 - 3:220 p. M.
3:20 -3:40 p. m.
3:40 - 4:00 p. m.
4:00 - 4:20 p. m.
4:20 - 440 p. M.

4:40 - 5:00 p. m.

Actividad/ Tema

Bienvenida - Dra. Catherine Van Arcken Martinez

Terma t Direcclonamiento estratégico y mapa de procesos
Terma 2 Programa LAMEI

Terma 3: Paquete instruccional para |a prevencion y reduccion de la
frecuencia de caidas

Termna 4: Politica de gestion de la tecnologia

Receso

Tema 5 Politica de talento humano

Tema 6: Sensibilizacion en gestion documental

Tema 7: Planes de mantenimiento

Desarrollo de evaluacion

(e Oy |

ES.E. Hospital
San Vicente
de Paul ™

Fuente. Archivo Gestion Talento Humano y grupos de WhatsApp para difusion de informacion

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccién por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado

Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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En el siguiente apartado, se presentan los resultados de evaluacion de conocimientos
desarrollada por 123 colaboradores de la institucion distribuidos de la siguiente manera:

Tipo de Contrato Personas que diligenciaron
evaluacion
Prestacion de servicios 19
Personal de planta 1
Empresa SEIViCios temporales 86
SERVITEMPORALES
Empresa tercerizada Senvicios Generales i)
Empresa tercerizada Vigilancia
Total 125

Fusnie. Raparte Sistema Gestion Integral ALMERA

Tema 1: Plataforma estratégica (Direccionamiento Estratégico y Mapa de
Procesos): 93.73%

(AL L] L el IR B e R AR o ) D

EI92% de los encuestados responde de manera acertada el Acuerdo de Junta Directiva por
el cual se aprobd el plan de desarmollo institucional.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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El 85.6% de los encuestados responde de manera acertada a todos los componentes de
la mision institucional.

| -

El 97.6% de los evaluados responde de manera acertada cuadles son los wvalores
institucionales.

El 98 4% de los evaluados responde de manera acertada al concepto del mapa de
procesos de una entidad.

= PRICCEGE BE L8 [MPRITA. ECKI L BAL CETADSD HOSRTTAL o . 5T 8

2

El 92.8% de los evaluados contesta de manera acertada acto administrativo sobre el
cual se modificd y adoptd la estructura de procesos de la entidad.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Dentro de lo que podemos concluir que se dio cumplimiento a cabalidad de la
socializacion de los siete (7) temas programados con una adherencia a los
mismos del 94.13% constituyendo un resultado satisfactorio de la actividad.

PROGRAMACION - CAPACITACION GENERAL

Fecha: 16 de marzo de 20246
Lugar: Centro de Convivencia

1:30 - 1: 40 p.m.

Bienvenida

Dra. Catherine Van Arcken Martinex

1:40 - 2:00 p.m.

Tema 1: Bioseguridad - Lavado de manos

2:00 - 2:40 p.m.

Tema 2: Programa lLAMII - Pasos 3 y 4

2:40 - 3:10 p.rm.

Tema 3: Resolucidm 3280 - Infancia yv Primera Infancia
3:10 - 3:20 p.m.

Tema 4: Plan de Contingencia

3:20 - 3:40 p.m.

Tema 5: Programa de Mejoramiento Continuo
3:40 - 4:10 p.m.

Tema &6: Taller de Habilidades Blandas

410 - 4:20 p.m.

Tema 7: Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
4:20 - 4:40 p.m.

Desarraolle de Evaluacidn

4:40 - 5:30 p.m.

Reconocimiento Dia del Hombre y Dia de la Mujer

En el siguiente apartado, se presentan los resultados de ewvaluacion de conocimientos
desarrollada por 107 colaboradores de la institucidon distribuidos de la siguiente manera:

Tipo de Contrato Personas que diligenciaron
evaluacion
Prestacion de servicios 21
Personal de planta 13
Empresa servicios temporales 63
SERVITEMPORALES
Empresa tercerizada Servicios Generales =]
Empresa tercerizada Vigilancia 2
Total 107
Fuente. Reporte Sistema Gestion Integral ALMERA
Tema 1: Protocolo Lavado de Manos: 91.57 %
1. D st sma b s bt ey rmsbins ol e . et dale o ok et daks resizimie
] =

El &4.1% de los evaluados indica de manera acertada los 5 momentos para realizar el lavado
de manos.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccién por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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YumTas

4 - i

El95.3% de los evaluados responde de manera acertada cuan tiempo dura el procedimiento
para el lavado de manos.

1. vl ool pawe meen adberemi m b iretaees de suedo con o 11 paaes del veds 4 meem?

El 95.3% de los evaluados responde de manera acertada que el paso menos adherente en el
lavado de manos es el #5.

Para el tema lavado de manos se obtiene resultado de 91.57% de adherencia al conocimiento,
superando la calificacion esperada en la institucion.

Se socializaron seis (6) temas con una adherencia al conocimiento por un

promedio de resultados del 93.09% de manera satisfactoria cumpliendo con los
propasitos establecidos.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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5.11. Actas de comités (convivencia, seguridad y salud en el trabajo).
Comité de COPASST actas 001 y 002 se encuentran debidamente
diligenciadas y cargadas en el sistema ALMERA con sus respectivas
evidencias

e
£ /\/—’ E.SE Hospital Hospital San Vicente de Paul de Paipa
A

AN/ San Vlcen/tge Administrativo - COPASST

t\/’/) de Paul =

Planeacion

Fecha

Viemnes, 27 de Febrero de 2026 / 02:00 PM - 04:00 PM
Lugar

Sala de juntas

Asistentes

wuwuwe

Tipo
Ordinario
Orden del dia

1. Liamado a lista
2. Verificacién del quorum

3. Aprobacién acta anterior

4 Presentaci6n de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo 2026
S. Presentacién Evaluacién de Estandares Minimos

6.Presentacion Plan de Actividades

7. Socializacién de las funciones de COPPAST

S_Proposiciones y varios

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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" ES.E Hospital Hospital San Vicente de Paul de Paipa

Administrativo - COPASST

San Vlcente Acta / 002
W de Paul =

Planeacion

Fecha
Jueves, 12 de Marzo de 2026 / 08:12 AM - 10:12 AM
Lugar

Sala de Juntas

Asistentes
Nombre Cargo Arca/Empresa Asistic
Dolly Esperarza Ayals Bricefo Uder Seguridad y Salud en ef Trabajo Gestion deld talento humano st
Fready jJohnjercy Zangufa Saavedra Auxiliar de enfermeria Atencion de consulta externa s
Ussetn Milena Pricto Guevara Auiliar de enfermeris Atencin de consuita externa No
Pablo Benedicto Sslas Ostos Liger TAB Atencin de wgencias st
Luts Avaro Larotta Vasquez Control Intema Gestién ce evatuscién y control st
Tipo
Ordinario

Orden del dia

1. Llamado a lista

2. Verificacion del quorum.

3. Aprobacion acta anterior

4. Presentacién de la politica de seguridad vial
5. Socializacion investigacion de Accidentes
6.Proposiciones y varios

Comité de Convivencia Laboral actas 001, 002, 003 y 004 se encuentran
debidamente diligenciadas y cargadas en el sistema ALMERA con sus
respectivas evidencias

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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(f_ :‘l?’ = lo=pital Hospital San Vicente de Paul de Palpa
‘Cgﬂ,' ESalll'*nl»‘\.l'go::el'rﬂ:t'—.: — Acta s 0ot
(>} de Pailiz=s
Planeacion
Fecha

Wiernes, 30 de Encro de 2026 5 1000 AM - 12:00 P

A

1. Llamado o =sta
2. Vernnicacién dei Quorsm

3. Aprobacian acta anterior

4. ScQuUIMEsnto & CompPromisos.

3. Termas a cesacroliar

3.1 Capacmacion rescfascicn 3361

€. Presentacién iInforme vigencis 2023 de gestion
7. Proposiciones y varios

5> ese Hospitat Hospital San Vicente de Paul de Paipa
< . San Vicente =mee Aces 7002
L 4 de Paul 579
7 - o~

Planeacion

Fecha

Jueves. 12 de Febrero de 2026 / 02:00 PM - 0401 PM
Lugar

SALA DE JUNTAS

Asistentes

Ordinario

Orden del dia

1. Llamado a lista
2_ Verificacién del gquorum.
3. Aprobaci6n acta anterior
4’ Seguimiento a compr

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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ES.E Hospital
. San Vicente
de Paual =

Planeacion

Fecha

Lugar
SALA DE JUNTAS

Asistentes

Nombre
Carmen Rosa Gonzaler Tores
Jorge Eduardo Barrezuets Mesina
Jorge Elecer Finzon Camargo
jorge Orancn Hurtado Velandts
Luctia Morales De Ochos
Luts Mauricio Velssquez Avea
Marien Gamoos Awiis
Segunco Antomic Pinto M.
Doty Esperanza Aysia Briceno

Tipo
Ordinario
Orden del dia

1. Uamado a fista

2. Verificacién del quorum.
3. Aprobacién acta anterior
4. Seguimiento a compr

Viermnes, 20 de Marzo de 2026 / 08:00 AM - 10:00 AM

cCarge
Ocontoioga 1
Uder de archive ce historias climicas
Consuctor de ambulanca 1
Auxsiiar saminmnistracro
Operaria de Servicios generaies 3
Docntologa 1
Auxstiar en informacion en Salus
Amatiar Ge Informacin

Hospital San Vicente de Paul de Paipa
A ¥ C ia laboral

AreaEmpresa
Atencido de conmuits externa
Gestion ce Ia INfoTMacion ¥ COMURICATION
Gestion e recirsos Nsicos
Gestién mmanciera
Gestion e recurzos fisicos
Atenciin de commuts externs
pants arectiva
Gestion mmanciera

Acta / 003

)
%) v ESE Hospital

I San Vicente
de Paul Bz

Planeacion

Fecha

Jueves, 26 de Marzo de 2026 / 10:00 AM - 11:00 AM

Lugar
sala de juntas
Asistentes

Mombes
Carman Rosa Gonzaler Tormes
Jorge Ediarco Samwrumts Medine
Jorge Elscer Pirron Camarge
Jorge Ortando Murtads Velands
Lucts Mersles De Ochos
Luss Mauricio Velssgues Actle
Marten Gambeon Avits
Seguro Antons Prts M
Doity Expmranza Aywia Srnceta
Zuty Johana Pachecs Rotles
Lisn Advars Larotts Vasguees
Nuily Norptom Dason Larn
Fracdy johryercy Tangafa Sasvecd:s

Tipo
Extraordinario
Orden del dia

1. Liamado a lista

2. Verificacion del quorum.
3. Aprobacion acta anterior
4. Seguimiento a compr

Hospital San Vicente de Paul de Paipa
Admi : =

Cention de evatuacisn y coreros

Coamtscn e ©afkta

Feencian de corauts externe

peeelep e

EF BB

ativo - G ia laboral

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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5.12. NOominay sus soportes de pago de prestaciones sociales,
seguridad social y aportes parafiscales.

Item | Concepto de Nomina | Enero 2026 Febrero 2026 | Marzo 2026

1 Asignacion salarial $85.756.270 | $73.716.176 | $84.356.473
2 Aux. Transporte $ 1.378.326 $ 1.494.570 $ 1.494.570
3 Aux. Alimentacion $547.418 $ 593.586 $ 593.386
4 Total devengado $65.006.360 | $69.072.587 | $79.584.195
5 D/sto. Salud $2.808.900 $2.817.400 $ 3.115.800
6 D/sto Pensiones $ 2.808.900 $ 2.817.400 $3.115.800
7 Fondo Solidario $ 170.800 $171.200 $171.200
8 Retenciones $206.050 $206.000 $ 527.000
9 Total Descuentos $9.361.383 $9.557.996 | $10.451.796
1 Neto a Pagar $65.644.977 | $59.529.591 | $69.132.399

Se soportan los datos de némina con sus respectivos descuentos y transferencias
de seguridad social y aportes para fiscales del personal de planta para los meses
enero, febrero y marzo del 2026.

5.13. Registros de desvinculacién (cartas de renuncia, actas de

liguidacion y/o pensionados).

RESOLUCION No. 200-04-01-0025 (Paipa, 19 de febrero de 2026), "POR MEDIO
DE LA CUAL SE ACEPTA LA RENUNCIA DE UN FUNCIONARIO DE PLANTA DE
LA E.S.E HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE PAIPA" Que, mediante oficio
fechado del 11 de febrero de 2026, JORGE EDUARDO BARREZUETA MEDINA,
identificado con C.C. 4.251.435 de Soata, presentd carta de renuncia formal e
irrevocable al cargo de la Planta de Personal de la E.S.E. Hospital San Vicente de
Paul de Paipa denominado Técnico area de la salud a partir del 31 de marzo de
2026 por motivo de cumplir requisitos para disfrute de pension.

Aceptar la renuncia irrevocable presentada por el sefior JORGE EDUARDO
BARREZUETA MEDINA, identificado con C.C. 4.251.435 de Soata, al cargo de la
planta de personal de la E.S.E Hospital San Vicente de Paul de Paipa denominado

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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TECNICO DE AREA DE LA SALUD, a partir del 31 de marzo del 2.026, de
conformidad con lo expuesto en la parte motiva de la presente Resolucién.

5.14. Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs) de talento humano
(rotacion, ausentismo, clima laboral).

Indicadores Talento Humano

e Rotaciéon de personal Enero — Marzo

Para el periodo, se registraron los retiros e ingresos de la siguiente manera:

- Apoyo administrativo cartera y glosas: 1 retiro - 1 ingreso
- Auxiliar callcenter: 1 retiro - 1 ingreso

- Auxiliar enfermeria sede extramural: 1 retiro - 1 ingreso

- Auxiliar enfermeria: 1 retiro - 1 ingreso

- Conductor: 1 retiro - 1 ingreso

- Jefe enfermeria: 1 retiro - 1 ingreso

- Lider medicina: 1 retiro - 1 ingreso

- Lider odontologia: 1 retiro - 1 ingreso

- Lider servicio farmacéutico: 2 retiros - 2 ingresos

- Médico General Consulta Externa Medio Tiempo: 1 retiro - 1 vacante
- Medico General tiempo completo: 3 retiros - 2 ingresos

- Regente de farmacia: 1 retiro - 1 ingreso

- Operaria servicios generales: 1 retiro - 1 ingreso

- Técnico area salud: 1 retiro

Se identifica como principal causa de la rotacion de personal tercerizado en el
periodo renuncia del personal.

e Ausentismo laboral por causas no relacionadas con la salud

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
Prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul de Paipa.
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Enero: se presento un tiempo de ausentismo laboral por causas no relacionadas
con la salud de 11 horas para el personal de planta de la institucion.

Febrero: se presenté un tiempo de ausentismo laboral por causas no relacionadas
con la salud de 47 horas para el personal de planta de la institucion.

Marzo: se presentd un tiempo de ausentismo laboral por causas no relacionadas
con la salud de 47 horas para el personal de planta de la institucion.

La informacion correspondiente con ausentismo de causas relacionadas con salud
(incapacidades y solicitud de citas médicas — controles) se encuentra bajo la
responsabilidad de Lider SST.

e Climalaboral

Para la vigencia 2026 la medicién de clima laboral se realiza en el mes Abril 2026.
Una vez consolidado diagndstico y plan de intervencion se presentan resultados en
comité del equipo de autoevaluacion de talento humano.

5.15. Planes de mejoramiento derivados de auditorias anteriores

Como consecuencia de los procesos de auditoria se actualizaron mediante acuerdo
de Junta directiva (Acuerdo 100-02-01-016 de Octubre 28 de 2025). Se ajusta el
manual especifico de funciones y competencias laborales para los empleos de
planta de personal de la ESE Hospital san Vicente de Paul de Paipa y deroga las
subsanando asi los hallazgos, inconsistencias y errores administrativos conforme
a lo preceptuado la comisién Nacional del Servicio Civil acorde a lo dispuesto en el
decreto 785 de 2025 en cuanto a la identificacion del empleo, denominacién del
cargo, cédigo, Grado, Nivel, descripcion de funciones, propdsito principal, criterios
de desempefio  esenciales, conocimientos basicos, conocimientos
comportamentales requisitos de formacion académica y experiencia laboral entre
otros

Mediante acuerdo 042 del 09 de abril de 2026 por la cual se convoca y establecen
las reglas del proceso de seleccion en la modalidad de ABIERTO, para proveer
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los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa de la planta de personal de la ESE Hospital San Vicente de Paul
de Paipa, “proceso de seleccibn No. 2779 de 2026 — Empresa Social del

Estado 2”

Continuaciin ACLERDO Me 41

O e abni gel 2026 Pagina 13 ae 22

Por of cual se comvoca iy e establecen iss reglas del Proceso de Seleccidn, en s modaiidsd ABIERTO, para provesr ios
ampiens en vacancia definitiva perfenecientes al Sistema General de Carrera Administraliva de ls planta de personal de la
E.5.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE PAIPA Proceso de Ssieccion No. 2778 de 2026 - Empresas Sociales del

Estado 2+

TABLA Mo. 1
TOTAL DE EMPLECQS ¥ VACANTES OFERTADOS POR LA ENTIDAD, EN LAS MODALIDADES
ASCENSO Y ABIERTO
NIVEL EMPLEOS VACANTES
ABIERTO ASCENSO TOTAL | ABIERTO ASCENSO TOTAL
Profesional 2 i] 2 3 i] 3
Técnico 1 i] 1 1 i] 1
Asistencial [i] i] (i 10 ] 10
TOTAL ] i] 9 14 ] 14
TABLA Mo. 2

OPEC PARA EL PROCESO DE SELECCION DE EMPLEOS RESERVADOS PARA PERSONAS
CON DISCAPACIDAD - LEY 2418 DE 2024

NIVEL ABIERTO ASCENSO TOTAL
EMFLEOS | VACANTES | EMPLEOS | VACANTES | EMPLEOS | VACANTES
Profesional 0 ] ] 0 0 0
Técnico 0 0 ] 0 0 0
Asistencial 1 1 i] 0 1 1
TOTAL 1 1 ] 0 1 1
TAELA No. 3
OPEC PARA EL PROCESO DE SELECCION DE EMPLEOS QUE NO REQUIEREN EXPERIENCIA
ABIERTOD
i EMPLEOS VACANTES
Profesional i] ]
Técnico ] ]
AsEncial ] ]
TOTAL 0 0
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6. HALLAZGOS

No se evidencian avances en la Planificacion para el proceso de identificacion de
los riesgos para la elaboracion la matriz de identificacion de riesgos; la ausencia en
la formulacion de controles, en la contratacion, liquidacion de nGmina y pagos de
seguridad social, la no identificacion de los peligros en el entorno laboral, La falta
de mapeo facilita la fuga de capital, aumenta la probabilidad de errores humanos
en la seleccion de personal, la evaluacion de desempefio y la gestidon de historias
laborales, en conclusién se hace necesario el disefio de controles para mitigarlos y
contribuir en el cumplimiento de estandares de calidad y la ejecucion de la gestién
del talento humano.

Se identifica un hallazgo por incumplimiento en la evaluacion del desempefio y
concertacion de objetivos de servidores publicos; fundamentada en la vulneracion
de los principios de objetividad, planeacion y debido proceso; la normatividad
vigente establece que la evaluacién comprende fases sucesivas y obligatorias tales
como concertacion, seguimiento y calificacion si esta condicion no se cumple y no
hubo concertacién al inicio del periodo, las calificaciones posteriores carecen de
validez juridica.

7. ACCIONES DE MEJORA

Documentar el flujo detallado de cada actividad del ciclo laboral desde la seleccion
hasta el retiro para identificar los diferentes riesgos del proceso de gestion de
Talento humano en la inmediatez se debe actualizar la Matriz de Riesgos y
Oportunidades del proceso si se hace necesario y definir claramente el tipo de
control a implementar; preventivo antes de que ocurra el error o correctivo para
mitigar el impacto si el riesgo se materializa importante adelantar procesos de
formacion para el Talento Humano de la ESE sobre gestion de riesgos y la
importancia del autocontrol..

Reportar los soportes del proceso de consenso en la fase de concertacién de
objetivos dentro del cronograma establecido, que subsane la falta de evidencias del
proceso de concertacion de objetivos y darle cumplimiento a la normatividad vigente
en la obligatoriedad del proceso de evaluacion de desempefio en su concertacion,
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seguimiento y calificacion si esta condicion no se cumplié y no hubo concertaciéon
al inicio del periodo, las calificaciones posteriores carecen de validez juridica.

8. CONCLUSIONES

A pesar de los dos hallazgos identificados los deméas procesos evaluados arrojan
un concepto de favorabilidad en la ejecucion de las multiples tareas que desde la
Oficina de Talento Humano se desarrollan en lo operativo, administrativo, juridico
técnico y financiero para dar cumplimiento a la normatividad que rige la
administracion del recurso humano que permita garantizar los derechos deberes y
obligaciones del recurso humano tanto de misién y apoyo para el alcance de los
objetivos estratégicos de la ESE Hospital San Vicente de Paul de Paipa.

Se observan un incremento en los gastos de servicios personales asociados a los
diferentes tipo de contratacion para su funcionamiento pero obedece a la
contratacion del personal APS de servicios basicos para el cumplimiento en la
ejecucion de los recursos transferidos por el gobierno Nacional con destinacion
especifica al cumplimiento de determinado para la ejecucion del programa se
servicios basicos con un presupuesto de $891.867.705 para la contratacion de 75
personas por sesenta (60) dias, en misibn para ejecutar las actividades
extramurales del programa de servicios basicos.

Se observa el cumplimento segun cronograma establecido del Plan Anual de
capacitaciones para la ESE Hospital San Vicente de >Paul de Paipa para la
vigencia 2026 con una adherencia a los temas socializados que superan el 90 %
segun evidencias reportadas, verificadas y auditadas.

Es importante destacar el avance en la actualizacion del manual de funciones y
competencias laborales de la entidad que permitieron definir los perfiles, asignar los
roles y responsabilidades; para la vigencia 2026, se evidencia una planta de
personal conformada por 23 cargos en total, de los cuales 17 se encuentran
provistos segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, el cual fueron a la Oferta
Publica de Empleos de Carrera Administrativa — OPEC y se adelantd la gestion
administrativa correspondiente para garantizar el desarrollo del proceso
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correspondiente con la Comisiéon Nacional del Servicio Civil. Subsanando los
hallazgos y errores evidenciados por la CNSC.

Para los demas componentes auditados se reflejan unos resultados satisfactorios
en el cumplimiento de los diferentes elementos evaluados y auditados en el proceso
de gestion de Talento Humano de la ESE Hospital San Vicente de Paul de Paipa.

9. RECOMENDACIONES

Seguir dando relevancia a la gestion integral y eficiente del proceso de gestion del
Talento Humano. Al alinear armoénicamente las dimensiones operativa,
administrativa, juridica, técnica y financiera, no solo se garantiza el cumplimiento
normativo riguroso y consolida una administracion del recurso humano agil,
transparente y orientado al bienestar organizacional.

Darler continuidad y evidenciar el compromiso de la organizacion con el desarrollo
de competencias del talento humano desee la ejecucién del Plan Anual de
Capacitaciones el cual demostr6 un alto nivel de efectividad, logrando una
Adherencia en los temas socializados del (90 %) de las actividades programadas
que permite el fortalecimiento del conocimiento y habilidades para elcu8mplimiento
del objetivo institucional de la entidad.

Se recomienda el estricto cumplimiento a la concertacion de objetivos y a la
evaluacion de desempefio; es obligatorio formalizar el proceso en las fechas del
cronograma los compromisos laborales y comportamentales de este proceso
garantiza la transparencia y respalda la evaluacion del desempefio, evitando
sanciones de control interno. El proceso debe basarse en el Decreto 1083 de 2015
(por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica)
y las directrices anuales de la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) para el
Sistema Tipo de Evaluacion.

Elaboro: LUIS ALVARO LAROTTA VASQUEZ
Cargo: Jefe de la Oficina de control interno
Fecha: 29 de mayo de 2026
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